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ChiefFinancialOfficer

Universita di Pisa

Dipartimento di Economia Aziendale "E. Giannessi"
Staff Master in CFO

Via Cosimo Ridolfi, 10 - 56124 PISA

Tel. +39 (0)50 2216.469 - Fax +39 (0)50 2216.468
e-mail: master-cfo@ec.unipi.it

www. master-cfo.it

ANDAF

Associazione Nazionale

Direttori Amministrativi e Finanziari
Segreteria Andaf Centro-Sud

Via Firenze, 32 - 00184 Roma

Tel . 06 48907056 - Fax 06 97259392
e-mail: s.disanto@andaf.it

www.andaf.it

Michele Scrofani
Responsabile Tesoreria
Centralizzata - Gruppo Averna

"La mia esperienza focalizzata
nell'area finanza/tesoreria ha
trovato nel master la concreta
opportunita di cementare le conoscenze di tipo
finanziario integrandole opportunamente con i
fondamentali dell'area amministrazione e controllo di
gestione.

| soggetti organizzatori, da una parte I'Universita di
Pisa e dall'altra I'ANDAF, sono perfettamente
complementari tra loro nel fornire agli allievi lezioni i
cui contenuti teorico-pratici hanno 3 caratteristiche
essenziali:

- mixate nelle giuste proporzioni;

- rispondenti alle attuali problematiche aziendali;

- trattati con un continuo feedback tra i docenti e
alunni”
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Master

ChiefFinancialOfficer

Master In

CFO

Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo

V Edizione
Roma (Febbraio - Dicembre 2012)

\NDAF

university

Il Master in CFO. Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo & un prodotto innovativo
nella formazione manageriale frutto della col-
laborazione sinergica fra I'Universita di Pisa e
I'ANDAF (Associazione Nazionale dei Direttori
Amministrativi e Finanziari).

Il corso si svolge a ROMA, da febbraio a
dicembre 2012. E' il primo Master in Italia che
realizza un per-corso di formazione professionale
centrato sulla figura del Chief Financial Officer
(CFO) e sulla Direzione Amministrazione, Finanza
e Controllo.

Il percorso formativo € il risultato dell'esperien-
za decennale che I'Universita di Pisa ha sviluppato
nella formazione post laurea sulle tematiche
dell'amministrazione, della finanza e del controllo
interno, integrata con il prezioso patrimonio di
esperienze, conoscenze, competenze e relazioni
di ANDAF e di affermati manager e professionisti.

CIo

ChiefFinancialOfficer

Master

www. master-cfo.it



Il Corso

Il primo Master in Italia dedicato alla figura del CFO
(Chief Financial Officer) giunge allaV edizione.

Sirivolge in particolare a laureati occupati in aziende
private o pubbliche che intendono acquisire una
maggiore qualificazione senza interrompere I’attivita
di lavoro. Il corso, infatti, si svolge il venerdi
pomeriggio e il sabato mattina, a settimane alterne.

Il Master di Il livello offre un percorso formativo
part-time di elevato profilo nelle aree
dell’amministrazione e del bilancio, del controllo e
della finanza.

Il contenuto didattico ha lo scopo principale di
contribuire alla *“costruzione” delle conoscenze,
abilita e competenze necessarie per assumere ruoli di
elevata responsabilita nelle aziende, nell’ambito della
direzione amministrazione, finanza e controllo.

La partecipazione al Master consente di conseguire
60 CFU (Crediti Formativi Universitari).

Le finalita del corso

Il Master intende formare figure professionali che
possano collocarsi con elevato profilo e competenze
specialistiche in:

- ruoli di supporto al CFO;

- ruoli di responsabilita funzionale nell’ambito della
Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo

- ruoli di consulenza direzionale alle aziende.

La struttura

Il corso si sviluppa nel periodo febbraio-dicembre
2012 ed é strutturato in tre parti:

- 17 moduli didattici istituzionali in aula (venerdi
pomeriggio e sabato mattina a settimane alterne);

- 3 moduli integrativi usufruibili on line;

- 2 lezioni su competenze trasversali;

Il processo di apprendimento prevede interventi di
qualificati docenti provenienti dai migliori atenei
italiani.

Nel programma didattico ampio spazio &, inoltre,
dedicato alle testimonianze operative di CFO e manager
di primarie aziende nazionali ed internazionali, cosi
come delle principali societa di consulenza.

Discussione di casi, simulazioni aziendali e
applicazioni e-learning (videolezioni, forum, chat,
piattaforma dedicata) concorrono a promuovere la
partecipazione attiva degli allievi.

Per il conseguimento del titolo di Master
Universitario €& prevista una parte applicativa,
consistente nell’elaborazione e discussione pubblica di
un project work nell’azienda di appartenenza.

Norme per I’ammissione

I Master in CFO. Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo € riservato ad un numero massimo
di 35 laureati.

La quota di partecipazione ¢ di 5.800 Euro e
comprende il materiale didattico, bibliografico e
documentario specificamente predisposto per la
frequenza al Master.

| candidati dovranno essere laureati in Economia o in
discipline assimilate, oppure in altre discipline purché
con esperienza lavorativa maturata in aziende private o
pubbliche.

Le domande per I’ammissione al corso dovranno
pervenire al Dipartimento di Economia Aziendale entro
il 25 Gennaio 2012.

Sede

Il Master si svolge a ROMA, presso il Centro Congressi
Conte di Cavour, via Cavour 50/A.

Il Master € ACCREDITATO presso I’ORDINE dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di ROMA per
I’ottenimento dei Crediti Formativi Professionali.

Il programma didattico

Controllo

Cost Management

Budgeting

Reporting direzionale

Business plan e simulazioni economico finanziarie
Valutazioni delle performance e Balance Scorecard

Finanza

Strumenti di finanziamento

Cash and Credit Management

Scelte di investimento e Capital Budgeting
Financial Risk Management

Merger and Acquisitions

Docenti aziendali intervenuti:

Discipline integrative

Creazione di valore ed EVA
Venture Capital & Private Equity
Valutazione d’azienda

Competenze trasversali

Presentation Skills
Executive search & coaching

Docenti accademici intervenuti:

Amministrazione e Bilancio

Principi contabili internazionali |

Principi contabili internazionali Il

Bilancio Consolidato

Analisi economico-finanziaria

Riflessi fiscali del bilancio di esercizio

Sistema dei controlli interni per il financial reporting
e dirigente preposto

Sistema dei controlli interni e compliance

Marco Allegrini (Universita di Pisa)
Roberto Barontini (SSSUP Sant’ Anna, Pisa)
Mario Casellato (Universita di Ferrara)
Nicola Castellano (Universita di Macerata)
Giuseppe D’Onza (Universita di Pisa)
Paola Ferretti (Universita di Pisa)
Alessandro Gaetano (Universita Tor Vergata - Roma)
Riccardo Giannetti (Universita di Pisa)
Stefano Marasca (Universita di Ancona)
Luciano Marchi (Universita di Pisa)
Alberto Quagli (Universita di Genova)
Roberto Verona (Universita di Pisa)

Andrea Angelino (Responsabile Amministrativo, Enel)
Paolo Bertoli (Presidente dell’Advisory Council, ANDAF)
Giampaolo Bresciani (gia CFO, IBM Italia)
Giulio Carone (Responsabile Pianificazione e Controllo, Enel)
Stefano Ceccacci (Partner, Studio Maisto & Associati)
Roberto Cecilia Santamaria (CEO, aiComply)
Marco Ceru (CFO - Dirigente Preposto, Istituto Poligrafico della
Zecca dello Stato)
Flaviano Ciarla (Dottore Commercialista, Studio Pirola)
Antonella D’Andrea (Responsabile Fiscale, Gruppo Ferrovie dello
Stato)
Antonio De Luca (Avvocato, Studio legale tributario GEB
Partners)
Flavio Deveglia (Senior Manager, Reconta Ernst & Young)
Mario De Rosa (Managing Consultant, CapGemini)
Vincenzo Di Lena (Manager, PricewaterhouseCoopers)
Enzo Faro (Consultant, Brady Italia)
Dario Gentile (Partner, Protostar)
Fabio Ginelli (gia CFO, Piazza Sempione)
Antonio La Mattina (Partner, Cogitek)
Corrado Malacarne (Coord. di Zona Alto Tirreno, Banca Etruria)
Roberto Mannozzi (Direttore Amministrazione e Bilancio, Gruppo
Ferrovie dello Stato)
Antonio Mansi (Partner, KPMG)
Mauro Marchiaro (Partner, Accenture)
Paolo Martini (Dottore Commercialista, Studio Martini e Associati)
Luisa Milletti (Corporate Finance Controller, CSI - Compagnia
Surgelati italiana)
Francesca Musto (Senior Manager, PricewaterhouseCoopers)
Renato Naschi (Partner Audit, KPMG)
Alberto Navarretta (Senior Vice President - R&M Planning and
Control, ENI S.p.A.)
Riccardo Bua Odetti (Partner, PricewaterhouseCoopers)
Massimo Pasquali Coluzzi (Responsabile Ufficio Compliance,
Istituto di Credito Sportivo)
Nicola Pierallini (CFO, Tagetik)
Antonella Portalupi (Senior Manager, PricewaterhouseCoopers)
Alessandro Simula (Senior Manager, Unicredit)
Carlo Spinola (Partner, CVS & Partners)
Michael Tesch (CFO, CWS - Boco Italia)
Corrado Testori (Partner, PricewaterhouseCoopers)
Massimo Tezzon (Segretario Generale, OIC)
Stefano Tezzon (Responsabile Internal Auditing, Istituto di
Credito Sportivo)
Alberto Tron (Consigliere ANDAF)
Dante Valobra (Partner, Reconta Ernst & Young)
Bianca Maria Varcasia (Director - Transaction Service,
PricewaterhouseCoopers)
Alessandro Zurzolo (Responsabile Bilancio e Fiscale, Poste
Italiane)




